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1978 年，在北京学院路原址设立中国矿业学院北京研究生部，招收研究生 

1997 年，成立了中国矿业大学（北京校区）,1998 年恢复招收本科生 
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• 高处坠落的案例(引用视频) 

一、事故案例（建筑） 

../../安全事故系列（一）——高处坠落_Compress.MP4
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安全文化缺欠 

 
管理体系缺欠 
 

安全知识不足 
安全意识不高 
安全习惯不佳 

 

不安全动作 

不安全物态 

事故 
 

损失 

高处坠落 

1人死亡 

小王：倒退、跑
动、错误处理石
头、帽带没系 

工友：劝告 

防护栏缺失 

周边铁栏杆 

知识原因：帽带的作用、
跑动、倒退走路的危害（
小王）、任务超过能力就
会出事故（经理） 

推车工作方式等相关
制度是否有，工作如
何收尾 

重安全是否第一
？（周工、班长
、小王） 

二、事故的原因分析（建筑） 

班长:交底、护栏、盖
盖板、正确/错误劝告 

经理：交代过多任务
、不进行安全交底 

意识：不重视这些危险 
 
习惯原因：工作方式随意（小
王）；想拆就拆、工作有头无
尾（班长）、完不成就加班（
经理）、安全帽（小王） 
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二、事故的原因分析（建筑） 

安全文化缺欠 

 
管理体系缺欠 
 

安全知识不足 
安全意识不高 
安全习惯不佳 
 

不安全动作 

不安全物态 

事故 
 

损失 

监管及其他因素 
 

心理生理因素 监管及其他因素 

组织外 

组织内 

心理、生理因素 

体系文化缺欠，日常工作方
式等 

监管及其他因素：没发现护栏
缺失，护栏的设计，日常工作
方式等 
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三、事故致因模型-‘2-4’模型 

安全文化缺欠 

 
管理体系缺欠 
 

安全知识不足 
安全意识不高 
安全习惯不佳 

 

不安全动作 

不安全物态 

事故 
 

损失 

监管及其他因素 
 

心理、生理因素 监管及其他因素 

组织外 

组织内 

层面I：个人层面 

阶段IV：指导行为 阶段III：运行行为 阶段I：一次性行为和物态 阶段II：习惯性行为 

行为结果 

行为结果 

层面II：组织层面 

组织内部原因 组织外部原因 密切影响关系 一般影响关系 图例 

“2-4”模型是现代事故致因模型之一 
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安全文化缺欠 

 
管理体系缺欠 
 

安全知识不足 
安全意识不高 
安全习惯不佳 

 

不安全动作 

不安全物态 

事故 
 

损失 

造成三种损失的事件 

伤亡数、经济损失，环
境破坏目前无数量指标 

可能是不安全全动作产生的，也可能
是既成事实而由于习惯性不安全行为
所激活的。不安全物态自己也能单独
引起事故（如屯兰瓦斯爆炸）。 

知识是指与当次事故发生密切相关的知识，该知识的缺乏（即“不知道”）可
能导致不安全动作的发生，进而引起事故发生。 
意识是指与当次事故发生密切相关的平时习惯做法。平时习惯不佳（即“平
时就是这么做的”）会可能导致不安全动作的发生，进而引起事故发生。 

习惯是指与当次事故发生密切相关的及时发现危险源、及时消除或者处理危
险源的能力。安全意识的缺欠可能会导致不安全动作的发生，进而引起事故
发生。 

事故引发者所在组织的安全管
理体系中，组织结构、程序或
者制度的欠缺。注意：不是管
理者的个人行为（动作）。 

32个元素中，影响体系
建设的元素的认识程度不
高的表现，必须明确 

四、事故原因的明确定义与应用方法 

导致或影响当次事故发生
的动作，按照重要度排序,
最多10个，含任何层面员
工的动作 
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安全文化缺欠 

 
管理体系缺欠 
 

安全知识不足 
安全意识不高 
安全习惯不佳 

 

不安全动作 

不安全物态 

事故 
 

损失 

造成三种损失的事件 

伤亡数、经济损失，环
境破坏目前无数量指标 

可能是不安全全动作产生的，也可能
是既成事实而由于习惯性不安全行为
所激活的。不安全物态自己也能单独
引起事故（如屯兰瓦斯爆炸）。 

知识是指与当次事故发生密切相关的知识，该知识的缺乏（即“不知道”）可能导
致不安全动作的发生，进而引起事故发生。 
意识是指与当次事故发生密切相关的平时习惯做法。平时习惯不佳（即“平时就
是这么做的”）会可能导致不安全动作的发生，进而引起事故发生。 

习惯是指与当次事故发生密切相关的及时发现危险源、及时消除或者处理危险源
的能力。安全意识的缺欠可能会导致不安全动作的发生，进而引起事故发生。 

事故引发者所在组织的安全管
理体系中，组织结构、程序或
者制度的欠缺。注意：不是管
理者的个人行为（动作）。 

32个元素中，影响体系
建设的元素的认识程度
不高的表现，必须明确 

导致或影响当次事故发生
的动作，按照重要度排序,
最多10个，含任何层面员
工的动作 

四、事故原因的明确定义与应用方法 
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五、与其他事故致因模型的比较 

1940年，康奈尔大学的
Wright：人-机-环,3M 

1966年，美国南加州大学
Miller：人-机-环-管,4M 

1976年美国航空安全基金会
Jerome：人-机-环-管-目标
,5M 

1976、1991年：人-机-环-

管-目标-资金,6M 

与1940年以来的系统论事故致因模型（5M）相比， “2-4”
模型有优势 

5M模型 
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五、与其他事故致因模型的比较 

与1931年Heinrich的古典链式事故致因模型相比，“2-4”模型有
优势 
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五、与其他事故致因模型的比较 

与1972年Wigglesworth、 1976年Bird & Loftus等的近代事故致
因模型相比，“2-4”模型有优势 

2015/6/25 13 

管理原因 基本原因 
不安全动作 

不安全状态 事故 损失 
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图×  Reason, Shappell & Wiegmann事故致因模型（链）的结合（Salmon,2012） 

五、与其他事故致因模型的比较 
与1990年Reason的
现代事故致因模型相
比，“2-4”模型有
优势 
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图×  Rasmussen事故致因与事故分析模型（系统论。Rasmussen，2000） 

Rasmussen，2000  
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五、与其他事故致因模型的比较 Leveson，2011 



中国矿业大学（北京）资源与安全工程学院 

http://www.safetyscience.cn 

六、事故致因”2-4”模型的应用 

在线培训：请访问：行为安全网 

http://www.safetyscience.cn/ 

含800个事故案例的分析结果 

200个事故模拟视频 

安全文化测量…. 

其他内容在建设中 

http://www.safetyscience.cn/
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六、安全文化的定义 

安全文化缺欠 

 
管理体系缺欠 
 

安全知识不足 
安全意识不高 
安全习惯不佳 

 

不安全动作 

不安全物态 

事故 
 

损失 

监管及其他因素 
 

心理、生理因素 监管及其他因素 

组织外 

组织内 

层面I：个人层面 

阶段IV：指导行为 阶段III：运行行为 阶段I：一次性行为和物态 阶段II：习惯性行为 

行为结果 

行为结果 

层面II：组织层面 

组织内部原因 组织外部原因 密切影响关系 一般影响关系 图例 
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六、安全文化的定义 

国内外安全文化定义中的安全元素比较 

  

序
号 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

国
外 

性格
特点 

态度 信仰 感觉 观念 
价值
观 

重视
程度 

能力 
行为
方式 

  
  

国
内 

道德 态度 理念 认知 
观念 

精神 

价值
观 

思维
程度 

能力 

行为
方式 

判断
标准 

物态 

制度 

安全
体系 

归
纳 

指导思想（安全理念） 指导思想的结果 
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和企业文化的定义吻合：
精神层、制度层、物质层 

和李毅中定义的吻合：过
去叫安全意识（安全意识就
是发现危险源、及时处理危
险源的能力）。有知识才能
做到这一点，所以安全文化
就是安全知识 

和《十一五纲要》定义吻
合：安全文化是安全生产在
意识形态领域和人们思想观
念上的综合反映 

六、安全文化的定义 

../09版安全管理学/C4/安全文化建设纲要.doc
../09版安全管理学/C4/安全文化建设纲要.doc
../09版安全管理学/C4/安全文化建设纲要.doc
../09版安全管理学/C4/安全文化建设纲要.doc
../09版安全管理学/C4/安全文化建设纲要.doc
../09版安全管理学/C4/安全文化建设纲要.doc
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七、安全文化的元素及其定量测量 

来自于多伦多大学的Jim Stewart（10个和5个不

同的企业），我们修改了安全文化和安全管理，
要素不能截然分开 

1980年以来有很多人研究，但本表来自于企业观
察、用于企业的是最可靠的 

我们用的32个理念分三类 
第一类：对企业安全的最基本认识  

第二类：企业安全管理基本思路的认识  

第三类：企业安全管理基本方法的认识  
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七、安全文化的元素及其定量测量 

1安全的相对重要程度 
2伤亡事故可预防程度 
3安全创造经济效益 
4安全融入企业管理的程度 
5安全主要决定于安全意识 
6安全生产主体责任 
7安全投入的认识 
8安全法规的作用 



中国矿业大学（北京）资源与安全工程学院 

http://www.safetyscience.cn 

七、安全文化的元素及其定量测量 
9安全价值观形成的程度 
10管理层的负责程度 
11安全部门作用的认识 
12员工参与安全的程度 
13安全培训需求水平 
14企业各部门负责安全的程度 
15社区安全的影响 
16管理体系的作用 
17安全会议的需求 
18安全制度形成方式 
19安全制度执行一致性 
20调查的事故类型 

21安全检查的类型 
22受伤职工的关爱 
23业余安全管理 
24安全业绩的对待 
25设施满意度 
26安全业绩的掌握 
27安全业绩与人力资源 
28子公司与合同单位安全管理 
29安全组织的作用 
30安全部门的工作 
31总体安全期望值 
32应急能力 

这些指标的测量在美国和加拿大取得了很好的事故
预警和预防效果，在我国仅进行了初步测量试验 
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七、安全文化的元素及其定量测量 

D:/F/安全管理学/My Documents/Downloads/封面.htm
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安全文化测量值与安全业绩的关系

y = -0.0388x + 3.1259

R
2
 = 0.1207
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七、安全文化的元素及其定量测量 
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1安全的相对重要程度 

19安全制度执行一致性 

21安全检查的类型 

23业余安全管理 

24安全业绩的对待 

26安全业绩的掌握 

31总体安全期望值 

4安全融入企业管理的程度 

18安全制度形成方式 

30安全部门的工作 

20调查的事故类型 

22受伤职工的关爱 

24 

1 
19 

21 
23 26 

31 

4 
18 30 20 22 

七、安全文化的元素及其定量测量 
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七、安全文化的元素及其定量测量 
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七、安全文化的元素及其定量测量 
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八、安全文化的建设方法 

明确了概念、目的和内容，就有了方法 

•测量与跟踪 

•培训 

•手册：内容，发放，逻辑思路 

•展览板 

•主题公园和雕塑 

•生活用品 

•喷泉 

 

6第6章安全文化建设参考资料/2010-7-13展板设计-精简版.ppt
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图6-12安全文化茶具 

图6-11 安全文化迷宫设计 

八、安全文化的建设方法 
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图6-13深圳大运中心音乐喷泉[] 

 

图6-14 土豆网的文字喷泉截图[] 

 

八、安全文化的建设方法 
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